
 

 

          ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ก ำหนดนโยบำย 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก พร้อมวำงมำตรกำรใน 
กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กอย่ำงต่อเนื่อง ตำมรูปแบบกำรรวม หรือเลิก
สถำนศึกษำขัน้พื้นฐำน ภำยใต้ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยกำรจัดตั้ง รวม 
หรือเลิกสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2550 และหนังสือด่วนทีสุ่ดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่ ศธ 04006/ว1555 ลงวันที่  25 
สิงหำคม 2559 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 3  
รับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในท้องที่ 5 อ ำเภอ  ประกอบด้วย
อ ำเภอพล  หนองสองห้อง  แวงน้อย แวงใหญ่  และอ ำเภอโนนศิลำ ปัจจบุันมี
โรงเรียนในควำมรับผิดชอบ จ ำนวน 186 โรง ( 10 มิ.ย.61)  เป็นโรงเรียน 
ขนำดเล็ก (มี นร. 120 คนลงมำ)  140 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 75.27  จำก
สภำพบรบิทด้ำนสงัคม เศรษฐกิจ กำรเมือง และอื่นๆ ที่เปลี่ยนแปลงสง่ผลให้
โรงเรียนในสังกัด มีแนวโน้มปรบัเปลี่ยนขนำดเป็นโรงเรียนขนำดเล็กเพิ่มมำกข้ึน
อยำ่งต่อเนื่อง  ท ำให้เกิดปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  กำรขำดแคลนบุคลำกร 
อุปกรณ์กำรเรียนรู ้สื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย  ส่งผลต่อคุณภำพของผู้เรียน เพื่อ
แก้ปัญหำดังกล่ำว ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 3 จึง
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก
อย่ำงต่อเนื่อง ตำมนวัตกรรม  ส่งผลให้โรงเรียน 

ขนำดเล็กลดลง และคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนขนำดเล็กในสังกัดเพิ่มสูงขึน้ 



 

 

 

 

 1. จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ
และกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. สร้ำงโอกำสและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำให้กับประชำกร
วัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนที่บริกำรอย่ำงทั่วถึง 
 3. พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียนตำมหลักสูตร  และทักษะส ำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 
 4. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร และส่งเสริมให้ทุกภำค
ส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 



 

 

 1. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำง
ทั่วถึงและเสมอภำค 
 2. ผู้เรียนมีคุณภำพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียนตำมหลักสูตร และทักษะส ำคัญในศตวรรษท่ี 21 
 3. ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีทักษะกำรบริหำร กำร
จัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 4. โรงเรียนบริหำรจัดรูปแบบกำรศึกษำ เน้นกำรมีส่วนร่วม มี
ประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำท่ี 
มีคุณภำพ มีมำตรฐำน  และลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 1.1 ประกำศนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เป็นวำระ
แห่งชำติ และเป็นนโยบำยที่ชัดเจนต่อเนื่อง  
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริกำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กระดับ   
 1.3  สร้ำงควำมเข้ำใจกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกเขตให้
ตระหนักรับรู้ นโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก 
 1.4 ปรับแก้กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่ำงๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ 
กำรด ำเนินนโยบำย 
 1.5 กระจำยอ ำนำจให้กับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและคณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัด  

1.6 สร้ำงแรงจูงใจ เพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรกระตุ้น และช่วยเหลือ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  
 1.7 ปรับระบบกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำนวิชำกำร กำรด ำเนิน 
งำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
 1.8 ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์หลำกหลำยรูปแบบ 
 1.9 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน  
 1.10 ด ำเนินกำรวิจัยพัฒนำ  



 

 

 2.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริกำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กของ 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
 2.2 สร้ำงควำมตระหนักรับรู้กับผู้บริหำรโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง ให้
เห็นชอบในหลักกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก 
 2.3 จัดท ำข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนขนำดเล็กในสังกัดเป็น 
รำยโรงเรียน 
 2.4 จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำเสนอต่อคณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัด 
 2.5 ก ำหนดเป้ำหมำยตัวชี้วัดในกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนขนำดเล็ก 
 2.6 ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก  
 2.7 นิเทศติดตำม ก ำกับและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำอย่ำง
ต่อเนื่อง 
 2.8 กระตุ้นช่วยเหลือโรงเรียนที่ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
 2.9 ประชำสัมพันธ์รูปแบบที่หลำกหลำย 
 2.10 ด ำเนินกำรวิจัย ประเมินผล และรำยงำนผล 
 
 
 
 
 



 

 

 3.1 สร้ำงควำมเข้ำใจกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถำบัน
ศำสนำ 
 3.2 ส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียมเป็นเครื่องมือใน 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
 3.3 วิจัยและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนรู้ สื่อ
และนวัตกรรม ในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภำพนักเรียน 
 3.4 สร้ำงบรรยำกำศให้อ้ือต่อกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำคุณภำพนักเรียน 
 3.5 สร้ำงปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มี
กิจกรรมร่วมกัน 
 3.6 เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณชน 



 

 

 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก กรณีรวม หรือเลิก
สถำนศึกษำขัน้พื้นฐำน ด ำเนนิกำรภำยใต้ระเบียบกระทรวง ศึกษำธิกำร ว่ำด้วย 
กำรจัดตั้ง รวม เลิกสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ปี พ.ศ. 2550 หมวด 2 หมวด 3  และ 
หนังสือด่วนทีสุ่ดของ สพฐ. ที่ ศธ 04006/ว1555 ลงวันที่  25 สิงหำคม 2559  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

จัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน (แบบ ร.1)/แผนรวม(แบบ ร3) 

เสนอแผนรวมต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

การประชาสัมพันธ์และรับฟังความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้อง (แบบ ร.2) 

ไม่เห็นชอบ 
สพท. เสนอแผนการรวมต่อ กศจ. 

 
สพท.ประกาศรวม/รายงาน สพฐ./ศธจ./แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 

นา 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

สถานศึกษา ส่ง แบบ ร.1,ร2,ร.3 ส่ง สพท. 

สถานศึกษาด าเนินการรวมสถานศึกษา 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ 

สถานศึกษาจัดเตรียม ศึกษา วิเคราะห ์
ข้อมูลพื้นฐาน 1.1-1.6 
(ภายในเดือนกรกฎาคม) 

รายงานผลสรุปการด าเนินงาน  
ต่อ สพท. (แบบ ล.1-ล.3) 

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(ภายในเดือนสิงหาคม) 

จัดรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 

(ภายในเดือนตุลาคม) 

 

สพท. ร่วมกับสถานศึกษา 
จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพสถานศึกษา 

(ภายในเดือนกรกฎาคม) 

 

กรณี กศจ. เห็นชอบ 
 สถานศึกษาต้องด าเนินการ 
    - แจ้งผู้ปกครองล่วงหน้า 1 ปี 
    - เตรียมส่งมอบเอกสาร 
    - เตรียมส่งมอบทรัพย์สิน/ช าระบัญชี 

 

สพท. ร่วมรับฟังความคิดเห็น 
และให้ข้อเสนอแนะ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูล 

สพท. เสนอขอความเห็นชอบ กศจ. 
(ภายในเดอืนธันวาคม) 

 

สพท. แจ้งมติที่ประชุม ภายใน 15 วนั 
สพท. ประกาศเลิกสถานศกึษา 

 
 สพท. ด าเนินการ 
-  ตรวจสอบทรัพย์สิน 
-  โอนเอกสาร ทรัพย์สิน 
-  ประสาน กศจ. 
-  จัดท่ีเรียนให้นักเรียนทุกคน 
-  รายงาน สพฐ. 

 

สพฐ. 
-ก าหนดนโยบาย 
-สนับสนนุการบริหารจดัการ 
-สนับสนนุงบประมาณ 



 

 

  

             1.  เปลี่ยนต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นสำยผู้สอน หรือ
ศึกษำนิเทศก์ (กรณี ถ้ำเป็นต ำแหน่งว่ำง) 
               2.  ตัดโอนต ำแหน่ง/ต ำแหน่งเลขที่/อัตรำเงินเดือน ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ไปก ำหนดใหม่ (กรณีโรงเรียนไม่มีต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ)  
               3.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนโรงเรียนมำรวม ให้ปฏิบัติ
หน้ำที่ ที่โรงเรียนหลัก (กรณี รวมเรียนทุกชั้นเรียน)         
               4.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนโรงเรียนมำรวม ให้ท ำ
ควำมตกลงกับโรงเรียนหลัก (กรณี รวมเรียนบำงชั้น)  
               5.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนของโรงเรียนมำรวม หำกมี
ควำมประสงค์ขอย้ำย ต้องด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรย้ำยที่ ก.ค.ศ.
ก ำหนด) 
               6. พิจำรณำต ำแหน่งผู้บริหำรโรงเรียนมำรวม เป็นกรณีพิเศษ 
หำกมีควำมประสงค์ขอย้ำย เมื่อมีต ำแหน่งว่ำง 
 7.  ไม่แต่งตั้งผู้บรหิำรในสถำนศึกษำที่มีนักเรียน จ ำนวน  40 คนลงมำ 

 1. จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศ 
    1.1  เปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพนักเรียนชั้นประถมศึกษำ

ปีที่ 6 ย้อนหลังสำมปีกำรศึกษำ 



 

 

            1.2  รำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับ 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำล่ำสุด 
          2.  ประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำก ำหนดกำรสอนแบบคละชั้นรำย
สัปดำห์ (ภำคเรียนที่ 2) เพื่อน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบคละชั้น 
ในกลุ่มสำระภำษำไทย วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ (ในกลุ่มสำระหลัก) เพื่อ
ยกระดับคุณภำพผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น 
         3.  จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำและวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของโรงเรียนหลัก และโรงเรียนมำรวม 
         4.  ส่งเสริมให้ครูเข้ำรับกำรอบรมเพ่ิมควำมรู้และประสบกำรณ์ใน 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
         5.  จัดหำสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนให้พอเพียงต่อ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
         6.  นิเทศติดตำมช่วยเหลือ 
 

        1.  การบริหารการเงินและงบประมาณ 
                 เงินอุดหนุนรำยหัวนักเรียนของโรงเรียนมำรวม จัดตำมตัว
นักเรียน โดยโอนเข้ำบัญชีโรงเรียนหลักหรือโรงเรียนอ่ืนที่นักเรียนไปเรียนรวม 
 
 



 

 

         2.  การบริหารจัดการการพัสดุ 
               2.1  ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้ำงของโรงเรียนเลิก/รวม ให้โอนให้
โรงเรียนหลักดูแลรับผิดชอบ (กรณีรวมเรียนทุกชั้นเรียน) หำกโรงเรียนหลักมี
ควำมประสงค์จะใช้ประโยชน์สิ่งก่อสร้ำง  ให้ขออนุญำตรื้อถอนตำมระเบียบ 
แต่หำกไม่มีควำมประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง  ต้องส่งคืน
รำชพัสดุ (กรณีเลิกโรงเรียน)  
               2.2 บรรดำเอกสำร หลักฐำนที่ส ำคัญ วัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สิน ของโรงเรียนมำรวม  ให้อยู่ในควำมรับผิดชอบของโรงเรียนหลัก 
(กรณีรวมเรียนทุกชั้นเรียน) 
               2.3.  คณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำร เกี่ยวกับกำรเงิน พัสดุ 
ในกำรรวมโรงเรียน  สนับสนุน ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำน และรำยงำน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

          1. การจัดสรรค่าพาหนะนักเรียนของการมาเรียนรวม 
              กรณีการจัดสรรค่าพาหนะ 

1.1 จัดสรรค่ำพำหนะให้ตำมระยะทำงจำกบ้ำนถึงโรงเรียนหลัก  
กรณีกำรคมนำคมสะดวก  จ ำนวน  200 วนัต่อคนต่อปีกำรศึกษำ 
                  1)  ไม่เกิน  3  กิโลเมตร คนละ 10 บำทต่อวัน 
      2)  มำกกว่ำ 3–10 กิโลเมตร คนละ 15 บำทต่อวัน 
      3)  มำกกว่ำ 10 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 20 บำทต่อวัน  



 

 

             1.2  จัดสรรให้ตำมระยะทำงจำกบ้ำน ถึงโรงเรียนหลัก กรณีกำร
คมนำคมในพ้ืนที่พิเศษตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
     1) เท่ำท่ีจ่ำยจริงแต่ไม่เกินตำมข้อตกลงกับกระทรวงกำรคลัง 
     2) จ้ำงเหมำยำนพำหนะรับส่งนักเรียน เช่น กรณีเช่ำเหมำเรือ
เป็นล ำ เช่ำเหมำรถยนต์ เป็นต้น  
         2. กรณีการจัดสรรคา่จ้างเหมาบริการ 
            2.1 จัดสรรค่ำจ้ำงเหมำบริกำรให้โรงเรียนมำรวมหรือโรงเรียนหลัก 
บริหำรจัดกำรด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม จ้ำงเหมำยำนพำหนะรับส่งนักเรียนจำก
โรงเรียนมำรวม 
            2.2 จัดสรรให้ผู้ปกครองที่รับส่งนักเรียนไปโรงเรียนหลัก 
        3  กรณีการจัดสรรยานพาหนะให้โรงเรียนหลักหรือกรณีที่โรงเรียน
ได้รับการบริจาคยานพาหนะส าหรับรับ-ส่งนักเรียน              
      - จัดสรรยำนพำหนะ เช่น รถยนต์  ให้โรงเรียนหลักเพ่ือใช้รับ - ส่ง
นักเรียนจัดสรรค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงและค่ำบ ำรุงรักษำยำนพำหนะให้กับโรงเรียน
หลักท่ีได้รับกำรจัดสรรยำนพำหนะหรือได้รับบริจำค  
         4.  การประกันอุบัติเหตุ  

              ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดตั้งงบประมำณรำยกำรค่ำเบี้ย 
ประกันชีวิตส ำหรับนักเรียนไปเรียนรวม 
 
 
 



 

 



 

 



 

 

 
 


