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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล



 
 

ค ำน ำ 
 

          แผนการบริหารงานบุคคคล ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือ เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
เชื่อมโยงสอดคล้อง แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 

                   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน
ฉบับนี้   จะเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่สนใจ  
 

        
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สำรบัญ 
                หน้ำ 

ค ำน ำ 
สารบัญ 
 บทน า           1 
 หลักการและเหตุผล         1 
 วัตถุประสงค์          2 
 เป้าหมาย          2 
 แผนการด าเนินงาน         3 
ภำคผนวก 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โครงการ “ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา(ด้านการบริหารงานบุคคลค)” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทน ำ 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการพ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (2561 -2580)  
นโยบายรัฐบาล ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล วิสัยทัศน์ประไทย “ประเทศไทย   มีความมันคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จุดเน้นที่ส าคัญนโยบายนี้ คือกระจายอ านาจ   การจัดการศึกษาให้
สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา  ซึ่งครอบคลุม ไปถึงด้าน
บริหารงานบุคคล และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3  ได้พิจารณาก าหนดให้โย
บายการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยหลักการ มีส่วนร่วมของสาธารณชน
หลักความสุจริตและโปร่งใส  หลักเกณฑ์ท่ียุติธรรมและชัดเจนหลักประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเขตพ้ืนที่ “องค์กรคุณธรรม น าคุณภาพมาตรฐาน ขับเคลื่อนงานด้วยความสุข” 

หลักกำรและเหตุผล   
           พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547  มาตรา 8 ก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการส่งเสริม  สนับสนุน  ผู้ใต้บังคับบัญชาในการศึกษา  ฝึกอบรม  ดูงานและ
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551  มีเป้าประสงค์ให้บุคลากรภาครัฐได้รับการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับ ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ที่คุ้มค่า
ต่อผู้รับบริการ ประกอบนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2568 ที่มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น “เรียนดี มีความสุข ”  และสอดคล้องกับ
ยุทธศาตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทที่ 11 ประเด็นการ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุ
ปัญญาที่ดีขึ้น   
            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งระบบ จึงได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาขึ้น  

วัตถุประสงค์ 
  1 เพ่ือการบริหารจัดการด้านบริหารงานบุคคล (การวางแผนอัตราก าลัง การแต่งตั้งบรรจุ/การ
ย้าย การเลื่อนวิทยฐานะ การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกต าแหน่ง) 
             2  เพ่ือการพัฒนาก่อนการบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการ
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะ 1 ปี  
              3  เพ่ือการบริหารงานเลขานุการของผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการประชุม อ.ก.ค.ศ.เขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 



2 
เป้ำหมำย 

   1 เพ่ือการบริหารจัดการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลถึงงานต่าง ๆ เช่น การวางแผนอัตราก าลัง
การสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ ,สอบพนักงานราชการ ,สอบลูกจ้าง
ชั่วคราว,การเลื่อนเงินเดือน, เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า ฯลฯ  
  2. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ภายใน 1 ปี ได้รับพัฒนาก่อน
แต่งตั้ง ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ สพฐ.ก าหนด 
 3. งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด าเนินการงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
 1 ผลผลิต (Output) 
              ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ  มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21  
 2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
             ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นข้าราชการครูยุค
ใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
 ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPIs) 
 เชิงปริมาณ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  เชิงคุณภาพ 
   ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะที่
จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21  และมีความสามารถในการแก้ปัญหา และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1 สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ  มี
ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
         2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ได้ด าเนินการบริหารงานบุคคล เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการก าหนด 

กลุ่มเป้ำหมำยผู้ได้รับผลประโยชน์ 
                 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต 3 รวมถึงผู้เข้ารับการคัดเลือกในการสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย
กรณีพิเศษ ,สอบพนักงานราชการ และสอบลูกจ้างชั่วคราว 
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          แผนกำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ 2567 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส
2 

ไตร
มาส
3 

ไตร
มาส
4 

1. เพ่ือการบริหารจัดการด้าน
บริหารงานบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
1.2 การสรรหาแต่งตั้งบรรจุ/ย้าย  
1.3 การเลื่อนวิทยฐานะ  
1.4 การเลื่อนเงินเดือน/เลื่อน

ค่าจ้าง/เลื่อนตอบแทน 
พนักงานราชการ 

 138,400   

      

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
1.นางสาวเยาวลักษณ์ แซ่ตัง 
2.นางจันทร์เพ็ญ  อินทนนท์ 
3.นางมธุกร  ผาสีดา 
4.นางสุรัญญา  วงษ์โพธ์ิ 
5.นางสาวมาลีนี  ทองชุม 

2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ผอ.ใหม่) 
 

21,600   

      

 1.นางสาวเยาวลักษณ์ แซ่ตัง 
2.นางจันทร์เพ็ญ  อินทนนท์ 

3. การบริหารงานเลขานุการของ
ผู้อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใน
การประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

192,000 
 
 

  

      

1.นางสาวเยาวลักษณ์ แซ่ตัง 
2.นางนฤมล  ทาแก่น 

(การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่ฯ มีงบประมาณที่ สพฐ.จัดสรรให้ จึงไม่รวมในแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณนี้ แต่แสดงให้เห็นเท่านั้น) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



คณะผู้จัดท าเอกสาร 

1. ที่ปรึกษำ 
1.1 ดร.ณัชญานุช สุดชาดี    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
1.2 นายชุติพนธ์ จะชาลี       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
1.3 นายวีระพงษ์ มะโนขันธ ุ์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 

2. คณะท ำงำน 
2.1 นางสาวเยาวลักษณ์  แซ่ตัง    ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล         
2.2. นางจันทร์เพ็ญ  อินทนนท์     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   
2.3. นางมธุกร  ผาสีดา           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                   
2.4 นางสาวสุรัญญา  วงษ์โพธิ์       นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                   
2.5. นางสาวอรอนงค์  เทนอิสสระ   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                   
2.6 นางสาวมาลินี  ทองชุม          นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                   
2.7 นางนฤมล  ทาแก่น            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                   
2.8 นางสาวอังคณา  ธงชัย                  เจ้าพนักงานธุรการ                   
2.9 นางสาวรัตนา  บุระค า                  พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล                   
2.10 นางสาวโชติกา  จันทรานนท์         เจ้าหน้าที่ธุรการ                    
2.11 นางสาวฐิติมา  ศาลาทอง             เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๓ 

สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ


