
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

  รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือแสดงผลการดำเนินการท่ีแสดงใหเห็นถึงการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบและประพฤติมิชอบ ในกรณีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวม ซ่ึงมีความสอดคลองกับการมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 หวังเปนอยางยิ่งวาการดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและประพฤติมิชอบ ฉบับนี้ จะเปนขอมูลและเปนประโยชนในการ
ปฏิบัติงานใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูท่ีสนใจไดไมมากก็นอย 
 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
คำนำ 
สารบัญ 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑการสัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

สวนท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง 

สวนท่ี 3  ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 1.  การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
 2. การดำเนินการเพ่ือการปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน  

ภาคผนวก     
 - ประกาศการงดรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 
 - ประกาศมาตรการสรางคุณธรรมและความโปรงในในการดำเนินงาน 
 - คำสั่งคณะกรรมการกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานตามมาตรการ 
   ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน       
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สวนที่ 1  
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตใน

การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักใน
การประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ไดดำเนินการกำหนด

เกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5  
4  
3 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
2  
1  

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  
4  
3 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
2 - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
1  

 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
 



3 
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 
ในการจัดแบง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวา 
มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน 
ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 
คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไม
มีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้    
เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมอง
ขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ   
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ท่ีสำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจ  
ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 
2 ดาน คือ 1) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากคน และ 2) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได
กำหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ท่ี 
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 ระบบงานหรือกระบวนการ - การเบิกจายงบประมาณท่ีไม
ถูกตองตามระเบียบ 

3 3 9 

2 ระบบงานหรือกระบวนการ - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน
การจัดซ้ือจัดจาง  

3 2 6 

 
ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบสวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคา
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตาราง
ดานลาง)  
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให มี           
ความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวา
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
กำหนดมาตรการตามตารางดังตอไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การเบิกจายงบประมาณท่ี
ไมถูกตองตามระเบียบ 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปรงใส การเสรมิสราง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือใหขาราชการถืปฏิบัติอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ
การปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน การละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอน  
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ
รวมสรางแนวทางและมาตรการในดาเนินการ
สรางจิตสำนึกใหขาราชการ 

         กลุมบริหาร
การเงินและ
ทรัพยสิน 

- การเอ้ือประโยชนตอพวก
พองในการจัดซ้ือจัดจาง  

3 2 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธีพิเศษ  
อยางเครงครัด  

         กลุมบริหาร
การเงินและ
ทรัพยสิน 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทำ
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและ
เสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความ ไม
เก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือ
จัดจาง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ
บุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัด
จาง อยางเครงครัด  



 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 

สวนท่ี 2 
สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1. สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้  
 1. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ  
 2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ในตารางความเสี่ยงซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 1. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
 2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 3 9 (1) 

2 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 3 2 6 (2) 
 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5      

4      

3   (1)   

2   (2)   

1      

 1 2 3 4 5 
                                            โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูง = 9 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 2  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ประจำปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย
โอนความเสี่ยง 

 

     เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

     ต่ำ (Low) - - 
 
2. แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 3 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหแกบุคลากรในสังกัด 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - จัดทำแผนปองกันการทุจริต 
  - จัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 3 
ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบและประพฤติมิชอบ 

 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ไดพิจารณาและกำหนดแนวทางเพ่ือ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีอาจกอใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาท่ี 
ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของ  
หนวยงาน โดยไดกำหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
  1. การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
    1.1 นโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
    1) จัดทำประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 
Gift Policy) 
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  2) ประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
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 3) ผูบริหารเปนผูนำในการกลาวคำปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และมีการเขาแถวเคารพ 
ธงชาติสวดมนตไหวพระ และกลาวคำปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปลูกจิตสำนึกให 
บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล    
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 1.2 ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมและความโปรงใส 
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  1.3 เผยแพรและประกาศปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต 
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   1.4 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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  2. การดำเนินการเพ่ือการปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน 
   2.1 การประเมินความเส่ียงการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม และแนวทางปองกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 3 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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    2.2 จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 3 เพ่ือเปนกรอบทิศทางในการดำเนินการปองกันและปราบปราม
การทุจริตท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายสำคัญ อันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการของ
ทุกสวนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการลดนอยลง 
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   2.3 การกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
    - แตงตั้งผูรับผิดชอบตามมาตรการดังกลาว  
    -ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ไดแก 
   1) ประกาศมาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 

 
 
   2) ประกาศมาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
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   3) ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง  

 

     
 

    4) ประกาศมาตรการในการจัดการเรื่องรองเรียน     
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   5) ประกาศมาตรการปองกันการรับสินบน 
 

 
     

    6) ประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
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    7) ประกาศมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

 
 
    8) จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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ภาคผนวก 
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- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ท่ีปรึกษา  
 

จัดทำรายงาน  
 

คณะผูจัดทำ 
 

 

1. นางสาวณัชญานุช สุดชาด ี ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

2. นายชุติพนธ จะชาลี  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

3. นายวีระพงษ  มะโนขันธุ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

4. นายโอวาท อดทน รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

5. นายชนินทร คำเหนือ  ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 
 

นางสาวปยนาถ เครือวรรณ  ศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 


